ZAPYTANIE OFERTOWE

Fundusz Rozwoju Spoétek S.A. z siedzibg w Warszawie
ul. Bonifraterska 17, 00-203 Warszawa
KRS: 0000285139
NIP: 525-001-01-14 REGON: 000274335,
(dalej ,Zamawiajacy”, ,,FRS”),

zaprasza do ztozenia oferty w postepowaniu na ,Wybdr eksperta $wiadczgcego ustugi doradcze w
procesie restrukturyzacyjnym Morskiej Stoczni Remontowej ,,Gryfia” S.A. w Szczecinie z zakresu
produkcji”. (dalej ,Zlecenie”),z uwzglednieniem ponizszych wymagan (dalej ,,Postepowanie”).

ROZDZIAL 1 — INFORMACJA O PRZEDMIOCIE ZLECENIA

Zgodnie z przyjetq Strategig FRS na lata 2025 — 2028, jednym z jej celéw strategicznych jest wdrazanie
projektéw wewnetrznych zorientowanych na dostosowanie organizacji do zatozonych celéw
strategicznych, w tym takze stymulowanie zaleinych spétek stoczniowych do ich rozwoju oraz
monitoring rezultatéw prowadzonej przez nie dziatalnosci gospodarczej.

Przedmiotem zlecenia sg ustugi doradcze w obszarze produkcji $wiadczone na zlecenie Funduszu
Rozwoju Spotek S.A. w zakresie wsparcia procesu restrukturyzacji spétki zaleznej FRS: Morskiej Stoczni
Remontowej ,Gryfia” S.A. z siedzibg w Szczecinie (dalej ,,MSRG”, ,Stocznia”) zgodnie z ponizszym
szczegdtowym zakresem.

ROZDZIAt 2 - INFORMACIJE O POSTEPOWANIU OFERTOWYM

1.
2.

Postepowanie ofertowe nie jest przetargiem w rozumieniu Kodeksu cywilnego.
Niniejsze Postepowanie nie podlega przepisom ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamodwien
publicznych (Dz. U. z 2024 ., poz. 1320).

Postepowanie ofertowe prowadzone jest w jezyku polskim. Wszelkie oswiadczenia, zawiadomienia
i inne dokumenty nalezy sktada¢ w Postepowaniu w jezyku polskim. Dokumenty sporzgdzone
w jezyku obcym nalezy ztozy¢ wraz z ttumaczeniem na jezyk polski.

Zamawiajacy zastrzega sobie mozliwos¢ dokonania zmian lub odwotania warunkéw zawartych
w niniejszym Zapytaniu. W przypadku wprowadzenia zmian Zamawiajacy przekaze informacje
o0 zmianach w tym samym trybie jak ogtoszenie o wszczeciu niniejszego Postepowania. Kazda
zmiana staje sie wigzgca od chwili przekazania informacji o jej dokonaniu.

Zamawiajacy zastrzega sobie prawo do swobodnej oceny i wyboru ofert. W szczegéInosci dopuszcza
mozliwo$¢ wyboru najlepszych ofert w celu prowadzenia dalszych negocjacji na zasadach
wytacznosci z wybranymi oferentami.

W celu unikniecia watpliwosci ustala sie, ze zaproszenie do negocjacji nie stanowi przyjecia oferty
w rozumieniu Kodeksu cywilnego i nie oznacza zawarcia umowy pomiedzy oferentem
a Zamawiajacym.

Oferent, ktorego oferta zostanie wybrana w Postepowaniu, jest zobowigzany do podpisania umowy
W miejscu i terminie wyznaczonym przez Zamawiajgcego.

Ztozenie Zamawiajgcemu w Postepowaniu tylko jednej waznej oferty nie powoduje koniecznosci
jego uniewaznienia.

Zamawiajgcy ma prawo do zamkniecia Postepowania na kazdym jego etapie bez podania przyczyny,
takze po dokonaniu wyboru jednej z ofert do negocjacji szczegdétowych warunkéw umowy, ale przed



podpisaniem umowy z oferentem. Oferentom nie przystugujg zadne roszczenia z tytutu zamkniecia
Postepowania.

10. W przypadku, gdy catos¢ lub czes¢ ztozonej oferty stanowi tajemnice przedsiebiorstwa, oferta
powinna w sposdb wyrazny to okreslac.

11. Zawarcie umowy na wykonanie przedmiotu Zlecenia moze wymagaé uzyskania przez
Zamawiajgcego niezbednych zgdd korporacyjnych.

ROZDZIAL 3 - OPIS PRZEDMIOTU ZLECENIA ORAZ TERMINY REALIZACII
3.1. Szczegbtowy zakres dziatan doradczych

Zamawiajgcy w ramach planowanego procesu oczekuje od eksperta ds. produkcji realizacji,
w szczegdlnosci nastepujacych zadan:
e Przeprowadzenia analizy obecnej sytuacji poszczegdlnych proceséw produkcyjnych wraz z
propozycjami ich optymalizacji.
e QOpracowania planéw produkcyjnych lub modyfikacji biezacych.
e  Wypracowania standardéw pracy oraz procedur technologicznych.
o  Wspdtpracy przy monitorowaniu efektywnosci proceséw i identyfikacja obszaréw do
usprawnien.
o Wspdtpracy z zespotami produkcyjnymi, technicznymi w zakresie wdrazania modelu produkgji.
e Opracowania koniecznych rozwigzan modernizacyjnych i inwestycyjnych w odniesieniu do
obszaru produkcyjnego.
e Raportowania do Zarzadu w odniesieniu do dziatan realizowanych w obszarze produkgji, a takze
uczestnictwa w pracach dedykowanego zespotu.

3.2. Terminy realizacji zadan

Zamawiajacy zaktada realizacje zlecenia w terminie od 4 miesiecy do maksymalnie 6 miesiecy od
podpisania umowy.

ROZDZIAt 4 - HARMONOGRAM POSTEPOWANIA

Postepowanie bedzie sie sktadac¢ z nastepujacych etapow:

a) sktadanie ofert;

b) wybor przez Zamawiajgcego najkorzystniejszej oferty lub ofert do dalszego etapu Postepowania;
c) przeprowadzenie rozméw z oferentami wybranych ofert (opcjonalnie);

d) poinformowanie oferentéw o wyniku oceny ich ofert w Postepowaniu;

e) podpisanie umowy z wybranym oferentem, o ile Zamawiajgcy dokona wyboru oferty.

ROZDZIAL 5 - WARUNKI UDZIALtU W POSTEPOWANIU
1. O otrzymanie Zlecenia moggy ubiegac sie oferenci, ktdrzy zapoznali sie z niniejszym Zapytaniem
i spetnig jego warunki.

2. Zamawiajgcy formutujac niniejsze Zapytanie do wziecia przez oferentéw udziatu w Postepowaniu,
kieruje sie nastepujgcymi wymaganiami, co do warunkéw udziatu oferentéw, ktérzy musza:

1) posiada¢ wiedze i doswiadczenie zawodowe w realizacji ustug podobnych do przedmiotu

zamowienia,

2) znajduja sie w sytuacji organizacyjnej i ekonomicznej niezbednej do wykonania Zlecenia;



Zamawiajgcy zastrzega sobie uprawnienie do skierowania prosby o wyjasnienie przez oferenta
tresci ztozonej oferty, jezeli co do jej tresci bedzie miat uzasadnione watpliwosci.

Kazdy oferent moze ztozy¢ tylko 1 (jedng) oferte w Postepowaniu na catos¢ Zlecenia wskazang
w Rozdziale 3.

ROZDZIAL 6 - KRYTERIA OCENY OFERT

1.
2.

3.

Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do swobodnej oceny i wyboru ofert.
Na kryteria oceny ofert sktadac sie bedzie w szczegdlnosci:

e (Cena za ustuge —50%
e Opis sposobu wykonania przedmiotu zaméwienia — 50 %

Wynik oceny ofert przy zastosowaniu kryteriow (wag) ich ocen nastgpi wedtug algorytmu
Zamawiajgcego. Zamawiajacy poinformuje kazdego z ubiegajacych sie o Zlecenie o wyniku
Postepowania w odrebnej informacji po zakoriczeniu Postepowania.

ROZDZIAL 7 - ZASADY SKEADANIA OFERT

1.

Oferte nalezy ztozy¢ do dnia 14.12.2025 r. do godziny 15:30, w formie i w miejscu, o ktérych mowa
ponizej. Zamawiajacy nie dopuszcza sktadania ofert w innej formie niz wskazana w ust.2.

Oferte nalezy ztozy¢ (przestac) drogg elektroniczng jako 1 (jeden) plik (w formacie pdf), zawierajgcy
skan podpisanego Formularza oferty wraz z zatgcznikami, na adres: sekretariat@frs.com.pl.

Wiazaca dla uznania ztozenia oferty w terminie bedzie data i godzina wptywu od oferenta
wiadomosci, zawierajacej plik stanowigcy oferte, na skrzynke odbiorczg poczty elektronicznej
adresata wskazang w ust. 2.

Plik zawierajgcy oferte moze by¢ przestany przez oferenta tylko raz. Przestanie pliku z ofertg wiecej
niz jeden raz moze spowodowac wykluczenie oferenta z udziatu w Postepowaniu.

Plik zawierajacy oferte powinien by¢ zabezpieczony przed otwarciem hastem znanym tylko
oferentowi. Przestanie Zamawiajacemu pliku zawierajacego oferte niezabezpieczonego hastem nie
bedzie uznane za ztozenie oferty Zamawiajagcemu w niniejszym Postepowaniu. Oferta taka nie
bedzie podlegata rozpatrzeniu.

Oferent przesyta hasto umozliwiajgce Zamawiajgcemu otwarcie pliku po godz. 15:30, czyli po
uptywie terminu sktadania ofert w Postepowaniu wskazanym w wust. 1, na adres:
sekretariat@frs.com.pl. Nieprzestanie hasta przez oferenta w terminie do godz. 16:00 w dniu
uptywu terminu do sktadania ofert lub przestanie hasta przed uptywem terminu do sktadania ofert
w Postepowaniu spowoduje wykluczenie tego oferenta z dalszego udziatu w Postepowaniu.

Oferent pozostaje zwigzany ofertg przez 60 dni, liczac od dnia uptywu terminu sktadania ofert

okreslonego w ust. 1.

Oferta powinna zostac ztozona zgodnie z wzorem Formularza oferty, stanowigcym Zatacznik nr 1 do

niniejszego Ogtoszenia, ktéry powinien zawierac:

1) jedng oferte cenowa (Cena ofertowa) - stanowigcg maksymalng, tgczng kwote za wykonanie
wszystkich zadan (wskazanych w Rozdziale 3);

2) oswiadczenie oferenta o:
a) braku otwarcia w stosunku do oferenta likwidacji, braku w zatwierdzonym przez sad uktadzie
w postepowaniu restrukturyzacyjnym przewidzenia zaspokojenie wierzycieli przez likwidacje
majatku oferenta lub nie zasgdzeniu przez sad likwidacji majatku oferenta, braku ogtoszenia

upadtosci, z wyjatkiem oferenta, ktéry po ogtoszeniu upadtosci zawart uktad zatwierdzony
prawomocnym postanowieniem sadu, jezeli uktad nie przewiduje zaspokojenia wierzycieli przez

3



likwidacje majatku upadtego, chyba Zze sad zarzadzit likwidacje jego majgtku; w przypadku
oferenta bedacego osobg fizyczng — oswiadczenie o braku otwarcia w stosunku do oferenta
postepowania o upadtos¢ konsumencka lub jej ogtoszenie wzgledem oferenta,

b) przyjeciu terminu zwigzania ofertga;

3) dokument rejestrowy (urzedowy wydruk), w szczegdlnosci w celu wykazania umocowana oséb
podpisujgcych oferte do reprezentacji oferenta (zatagcznik do Formularza oferty). Jezeli oferte
podpisujg inne osoby niz wskazane w dokumencie rejestrowym, do oferty nalezy zatgczyc
petnomocnictwo (skan oryginatu z notarialnie poswiadczonymi podpisami lub petnomocnictwo
opatrzone podpisem elektronicznym); w przypadku oferenta bedacego przedsiebiorcy
prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarczg — wydruk z CEIDG; w przypadku oferenta bedgcego
osobg fizyczng; nie bedacego przedsiebiorcg prowadzacym dziatalno$é gospodarczg — tego
wymogu nie stosuje sie;

4) wykaz posiadanego doswiadczenia w zakresie zblizonym do przedmiotu zamédwienia —
potwierdzenie w postaci kopii CV eksperta

5) Oswiadczenie oferenta o zachowaniu poufnosci, zgodnie ze wzorem stanowigcym zatgcznik nr 1
do formularza ofertowego

9. Oferta (Formularz oferty) powinna by¢ podpisana przez oferenta lub umocowanego/ych prawnie
przedstawiciela/i oferenta upowaznionego/ych do podejmowania zobowigzan w jego imieniu,
zgodnie z wpisem do reprezentacji w stosownym dokumencie uprawniajgcym do wystepowania w
obrocie prawnym lub z udzielonym petnomocnictwem. Zamawiajgcy uzna za skutecznie ztozona
oferte podpisang przez oferenta bez uzycia przez niego kwalifikowanego podpisu elektronicznego,
jednak waznos¢ i skutecznosé tak ztozonej oferty moze podlegac pdziniejszej weryfikacji przez
Zamawiajgcego. Zamawiajgcy preferuje podpisanie pliku zawierajgcego oferte (Formularz oferty)
kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

10. Oferent ponosi wszelkie koszty i wydatki zwigzane z przygotowaniem i przedtozeniem swojej oferty
Zamawiajgcemu. Zamawiajgcy w zadnym wypadku nie odpowiada i nie moze by¢ pociggniety do
odpowiedzialnosci z tytutu zwrotu tych kosztow, niezaleznie od przebiegu czy wyniku
Postepowania. Oferty przestane Zamawiajgcemu stajg sie jego wtasnoscig i nie podlegajg zwrotowi.

11. Zamawiajacy nie przewiduje publicznego otwarcia ofert.

ROZDZIAt 8 - INFORMACIJE NA TEMAT WADIUM
Zamawiajgcy nie wymaga wniesienia wadium.

ROZDZIAt 9 - DANE KONTAKTOWE OSOBY ODPOWIEDZIALNEJ ZA POSTEPOWANIE
Osobg uprawniong ze strony Zamawiajgcego do kontaktu z oferentami jest: Artur Olszewski — Dyrektor
Biura Strategii e-mail: artur.olszewski@frs.com.pl, w godz. 10:00 - 15:00 (pn. — pt.).

ROZDZIAt 10 - PODWYKONAWCY
Zamawiajgcy nie przewiduje mozliwosci powierzenia przez wybranego oferenta catosci lub czesci
Zlecenia do wykonania przez podwykonawcéw.

ROZDZIAL 11 - POUFNOSC INFORMACII

Zamawiajgcy i oferent zobowigzujg sie do zachowania w tajemnicy wszelkich poufnych informacji
uzyskanych w Postepowaniu oraz w trakcie realizacji Zlecenia. Informacje te nie mogg by¢ ujawnione
osobom trzecim.

ROZDZIAL 12 - ZALACZNIKI
Integralng czes¢ niniejszego Zapytania stanowig ponizsze Zatgczniki:



Zatgcznik nr 1 - Formularz oferty wraz z zatgcznikami.

Warszawa, 9 grudnia 2025 .



